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Mega datos
cherramienta para competir?

Lucia Ojeda Cardenas
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En el andlisis de concentraciones ya
hay experiencia en evaluacion de
acumulacion de datos. Avanzar
evaluacion ex post que permita
afinar metodologia e incorporar
efectos en innovacion .

Si bien los datos pueden constituir
iInsuMmos relevantes para competir, no
todos son insumos esenciales que
ameriten regulacion de acceso.

Una aproximacién precautoria en los

En algunos casos, la no portabilidad orocedimientos de competencia

de los datos podria limitar el switching, necesariamente implica riesgos y

pero I' su_ regulacién  tiene  sus ouede no  estar  plenamente
complicaciones. justificada

Se requiere mayor entendimiento de
manejo de datos y coordinacion entre
autoridades para abogacia de
competencia en regulacion ex ante vy
aproximacion para el uso de herramientas
de competencia
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Velocidad Variedad Veracidad r— Big Data

“Big Dafa is the information asset characterized by such a
high volume, velocity and variety to require specific
technology and analytical methods for its
fransformation into value.”

Blg Data

De Mauro et al (2016)

En términos generales, el andlisis de los mega datos genera beneficios al consumidor permitiendo
la creacion de perfiles de uso que facilita el mejoramiento de productos, la creacidon de nuevos
productos vy la identificacion de preferencias especificas. De esta forma, el andlisis de datos

facilita la innovacion.
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/oProduc’ro de un caso cldsico de efectos
horizontales (mercado relevante);

o Activo que puede constituir una ventagja
competitiva (no se negocie) que puede
otorgar poder de mercado, de eficiencias o

< de informacidn comercialmente sensible

& e \
/ £e

[' J
o Afributo de competencia explotable como

Experiencia en Europao privacidad.

\

Preocupaciones se han centrado en las implicaciones en competencia de las empresas que
recolectan y usan datos que no se comercializan en el mercado (teoria de dafio).

sobre los rivales;

o lnsumo; y
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El Estudio Franco-Alemdn (2016) identifica algunos aspectos relevantes
para la aplicacion de potenciales teorias de dano:

La ubicuidad/replicable de los datos;

La naturaleza “no rival” de los dato

El valor marginal decreciente de informacion adicional; y

La tendencia del valor de los datos a decrecer rdpidamente en
el tiempo.

O O O O

. e Microsoft/LinkedIn: datos obtenidos no serian suficientes
Efectos verticales para restringir acceso a datos para competidores.

e Facebook/WhatsApp., WhatsApp no recolecta datos Utiles
para efectos publicitarios. La transaccidon no incrementaria
la cantidad de datos para esos efectos.

e Telefénica UK/Vodafone UK/ Everything Everywhere/JV,
Agentes  establecidos podrian  ofrecer  soluciones
comparables

e Google/DoubleClick Improbable la combinacion datos
permitiera cobrar precios mas altos por sus servicios.

El Estudio Franco-Alemdn sostiene que una
concentracion de empresas que tienen "fuertes
posiciones de mercado en mercados
ascendentes o descendientes separados puede
excluir de estos mercados a nuevos
competidores".
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e Naturaleza de la informacion ('comercialmente sensible”). 2018 ’

O

En la medida en que los datos recopilados por Shazam en los
dispositivos Android permitian a Apple obtener listas de clientes de
los rivales de Apple Music, dichos datos constituian informacion
comercialmente sensible.

[México Walmart/Corneshop - Efectos coordinados]

Le

VOLUMEN

I

VELOCIDAD
L‘

I

VARIEDAD T
le

VERACIDAD
Lo

I

Variedad. Varios actores tuvieron acceso -o pudieron empezar a recopila- datos de
musica sobre la popularidad y futuras tendencias musicales a fravés de varias fuentes de
inteligencia de mercado, asi como del lanzamiento de servicios o funcionalidades similares
a Shazam.

Velocidad. Velocidad de los datos de Shazam era significativamente menor en
comparacion con la de los servicios de transmision de musica.

Volumen. Alternativas de datos mds grandes han permanecido disponibles para los
competidores de Apple Music.

Valor. Valor relativamente limitado para ofrecer servicios de transmision de musica digital.
El dato potencialmente mds valioso es el relacionado con el consumo real de musica.
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Google adquiriria i) base de datos de Fitbit sobre la salud y el estado
fisico de sus usuarios; vy ii) tecnologia para desarrollar una base de
datos similar.

Posible aumento de ventaja en la personalizacion de los anuncios.

Incremento de barreras de los competidores en detrimento de los
anunciantes y editores que se enfrentarian a precios mas altos.

Preocupaciones sobre:

o Los efectos de la combinacion de las bases de datos y las
capacidades en el sector de la atencion médica digital; y

o Incenfivos para degradar la inferoperabilidad de los relojes
inteligentes de los rivales con el sistema operativo Android de
Google

# fitbit

The European
Consumer
Organisation
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Home > Press corner > Antitrust: Amazon

Available languages: m A

10 Novem ber 2020 Brusse Is

Antitrust. Amazon

5

Amazon tiene un doble papel: por un Antitrust: Commission
lado, opera la plataforma que permiten a sends Statement of
terceros vendedores ofrecer productos o [ReadUIIERERLUIERI1y
los consumidores: por ofro es un minorista Gtk ak

: public independent
en su propia plataforma. seller data and opens

, _ second investigation
Compite directamente con los terceros into its e-commerce

vendedores que dependen de su business practices
plataforma para ofrecer sus productos.

e Los datos comerciales, en tiempo real, relacionados con las listas y fransacciones de los vendedores de terceros
en la plataforma, alimentan sistemdaticamente los algoritmos del negocio minorista de Amazon. Sobre la base de
estos algoritmos, decide qué nuevos productos lanzar, el precio de cada oferta individual, la gestion de los
inventarios y la eleccion del mejor proveedor de un producto.

e Conocimientos que tiene sobre los datos comerciales acumulados de mds de 800,000 vendedores activos.

Instituto Federal de Telecomunicaciones. 4,11y 19 de Noviembre de 2020



g RETOS dela

8 ' COMPETENCIA
i enelENTORNO DIGITAL
R @ O 2020

Sin embargo, hay autores que
cuestionan esta aproximacion
y concluyen que auin falta
evidencia empirica que
permita reducir el error de
sobre regular
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Stucker y Grunes (2016) acunaron el término “Data-polio”
para referirse a Plataforma que adquieren poder de
mercado a traves de los mega datos

é¢Barrera de entrada? élnsumo esencial?

ANTONIN SCALIA LAW SCH

77

Respecto de qué tanta data realza los resultados de
busquedas a traves de “learning by doing” (Chiou y Tucker
2017)

Respecto las economias de alcance derivados de la los datos
digitales (Bajari et al 2018)

Presenta cuestionamientos empiricos relevantes (Tucker 2019)
4,11y 19 de Noviembre de 2020
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— — « Portabilidad
_ n - ili
éDe quién son los datos . InTeroperObllldOd

* Acceso a los datos e
digital era

Jacques Crémer

« sEstandarizacion? i g

 3Colaboracion y riesgo de 5
coordinacion®e

« sEfectos sobre innovacion®
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Aproximacion precautoria
Relative dependency Unavoidable trading
Alemania 2019 partners/intermediation power

EU panel 2019

Measuring market power.

However, it is recommended to no longer | ... even in an apparently fragmented
restrict the scope of protection of § 20 marketplace, there can be market power.
para. 1 GWB (relative market power") to | This kind of market power is linked to the
small and medium-sized enterprises. It has | concept of “unavoidable trading partner”

long been recognized that relevant and has sometimes been called
dependencies can also arise for large intermediation power" in the area of
firms. platforms.
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Aproximacion precautoria/gate keepers
Reversion carga de la prueba Medidas precavutorias

“By placing a high burden on the market | La Comision Europea iImpuUso
participant to prove an absence of |recientemente medidas precautorias por
negative effects and/or efficiencies | Primera vez despuées de decadas en el
associated with normal business conduct, | €aso de Broadcom.

and mandating regulation in  the
absence of evidenced market failures,
the  precautionary  principle  stifles
innovation.” (GAIl p. 598)

sEllo implica una senal de una tendencia
que pudiera extenderse a los mercados
digitales?
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Dispersion competencias obliga a

mayor coordinacion

Competition enhances
consumer welfare by
lowering prices and

increasing choice

Compatibility /
substitutability / data
portability increases
competition

: Competitive data-driven :
© markets competing for
: well-informed :
! consumers on all '
¢ dimensions of price and

privacy protections

Transparency and accurate,
intelligible information
regarding data practices
protects consumers
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Comision
Federal de
Competencia
Economica

SCT

SECRETARIA DE COMUNITACIONES
¥ TRANSPORTES

SE

SECRETARIA DE
ECONOMIA
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« Se necesita mayor andlisis y estudios empiricos para evaluar las

teorias existentes.

« Enfoque flexible y posicion menos intrusiva en mercados.

Instituto Federal de Telecomunicaciones

En México, deseable instancia experta en temas
técnicos y tecnoldogicos complejos con capacidad
de anficipar la evolucion de los sistemas y el manejo
de mega datos que auxiie a (a) labores de
desarrollo de capacidades institucionales y de
abogacia; (b) opinidn cdalificada en aspectos
técnicos; y (c) contribuir en aspectos técnicos
necesarios para la definicion e implementacion de
una politica de competencia efectiva.
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